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Contexto Externo

• Crise econômica e política

• Conjuntura sanitária

• Mudanças demográficas e no perfil epidemiológico.

Contexto interno

• Fiocruz Nacional: atuação coordenada em nível regional e nacional para redução. 

das desigualdades e iniquidades em saúde.

• Formatação de agendas prioritárias e atuação matricial.

• Limitações orçamentárias.

• Elevação da capacidade de controle, transparência e  alinhamento estratégico.

• Revisão do modelo de indução a pesquisa e fomento a novas áreas de fronteira.

• Gestão do trabalho: Plano de Carreira; e concurso público.

• Empresa de Biotecnologia Bio-Manguinhos (PL na Casa Civil).

Contexto Geral



Plenária Ordinária; e extraordinária - 2014

• Aprovação da Carta Política e diretrizes do Plano Quadrienal.

• Plenária Extraordinária sobre o Estatuto Fiocruz – nov/2015.

Cronograma 2015

Primeiro Seminário: Junho

• Paulo Gadelha: Histórico  e desafios  do modelo de governança da Fiocruz.

• Margarida Salomon - Deputada (MG): panorama legislativo na área de ciência, 

tecnologia e inovação.

• Genildo Lins de Albuquerque Neto - Secretário de Gestão Pública do Planejamento: 

perspectivas na modelagem das instituições públicas.   

VII Congresso da Fiocruz 
Conhecimento e Inovação para a Saúde, Desenvolvimento e Cidadania 



Execução Orçamentária 2014

Ano LOA 
Final 
2014

LOA
Aprovada 

2015

Variação LOA 
2015/2014 

Final

TOTAL FIOCRUZ 3.086.335.368 3.312.590.260 7,33%

PESSOAL E ENCARGOS 
SOCIAIS 1.060.512.886 1.096.221.425 3,4%

OUTRAS DESPESAS 
CORRENTES 1.667.964.720 1.756.823.278 5,3%

INVESTIMENTOS 357.857.762 459.545.557 28,4%

• Diretrizes orçamentárias 2015. 
• Desempenho na gestão orçamentária de 2014 dentro do pactuado. 
• Redução da dependência do Fundo Fiocruz para o custeio de operações – 147 milhões 
para 2015 (CD Fiocruz). 
• Retirada da Ação de Imunobiológicos da LOA 2015 da Fiocruz (repasse por TED). 
• Queda na arrecadação da Farmácia Popular. 
• Margem reduzida para repasse de recursos de investimento para custeio. 

 Incluídos Valores de Investimento e Custeio (TED) referentes à Ação de Imunobiológicos na 
LOA 2015 Fiocruz.

 Variação inicial 2014 – 2015: aumento na ordem de 10%.



A Saúde no Brasil em 2030
Parceria Fiocruz/MS – SAE – Ipea (2010)

Estudos consolidados:

• Brasil Saúde Amanhã: População, Economia e Gestão.

• Brasil Saúde Amanhã: Complexo Econômico Industrial 
da Saúde.

• Brasil Saúde Amanhã: Organização dos Cuidados à 
Saúde.

• Implementação do Portal Saúde Amanhã.

• Elaboração do Visualizador cartográfico para Serviços 
de Saúde do SUS.

Consolidar parcerias com outras instituições em 
prospectiva em saúde.

Fortalecer o Portal Saúde Amanhã como mecanismo 
difusor dos resultados alcançados.

Seminário sobre Prospecção Estratégica em Saúde e 
Oficina de Trabalho sobre Produtos biológicos.



Atenção, Vigilância e Formação para o SUS



Formação para o SUS 
• Aprovação do documento de Diretrizes da Formação para o SUS pelo CD/Fiocruz 

(nov/2014).

• Reconhecimento pelo MEC do papel da Fiocruz na oferta de cursos lato sensu.

• Coordenação da definição do Mapa de Competências para a Atenção Básica - com a 

SGTES/MS – participação da VPEIC; ENSP e EPSJV.

• Mestrado Profissional Saúde da Família (ProfSaúde) – aguarda avaliação da CAPES.

• Pesquisa Avaliativa do Programa Mais Médicos – Brasil (2014-16) – Fiocruz / MEC / 

MS.

Realização do Seminário Educação, Saúde e Sociedade do Futuro (25 a 27 de agosto 

de 2015).

Sistema Integrado de pós-graduação na Fiocruz: disciplinas compartilhadas; 

mobilidade dos estudantes; novo Sistema de Gerenciamento Acadêmico (2015-

2016).

Formação técnica de nível médio em saúde: ampliar de 600 para 1000 os 

egressos/ano nível médio, até 2015.



Atenção e Promoção para o SUS 

• Articulação do sistema da atenção a saúde da Fiocruz e criação do Fundo Fiocruz para 

procedimentos. R$ 700.000,00.

• Qualificação da atenção em infectologia na UPA Manguinhos.

• Consultório na Rua do Projeto TEIAS Manguinhos – livro publicado.

• Cooperação com o Hospital Sírio-Libânes (PROADI) – para apoio ao desenvolvimento 

do Instituto Nacional de Saúde da Mulher, da Criança e do Adolescente Fernandes 

Figueira (IFF) e, Instituto Nacional de Infectologia Evandro Chagas (INI).

• PMAQ – Contribuição para a melhoria do acesso e da qualidade da atenção básica por 

intermédio de pesquisa avaliativa.

• Proqualis – Fiocruz integra o Comitê Nacional de Segurança do Paciente.



• Seminário Internacional de Saúde mental:  Fiocruz, OPAS/OMS, Fundação Calouste 

Gulbenkian

• Programa Caminhos do Cuidado (Fiocruz – MS – GHC). Formação de Agentes 

Comunitários de Saúde e Auxiliares Técnicos de Enfermagem em Saúde Mental -

Meta: 290.760 alunos (2014 – 2017): realizado 228.287 egressos (78,7%).

• III Levantamento Nacional sobre o Uso de Drogas pela População Brasileira -

Icict/Fiocruz. Treinamento realizado e equipes em campo. 

 Contexto:  PLC 37/13 (PL 7663/2010) – dispõe sobre o Sistema Nacional de Políticas 

Públicas sobre Drogas (...) aguarda tramitação na CCJ. 

Implantação do Programa Institucional Crack, Álcool e outras Drogas.

Seminário Internacional: “Maconha: usos, políticas e interface para a saúde”.

Drogas



Cooperação com CNS, Conass e Conasems

• Rede de Apoio Estratégico à Gestão do SUS - estratégia de comunicação da Cooperação 

Fiocruz-Conass-Conasems e seus produtos.

• CONASS em DEBATE – tema: Comunicação em Saúde - Canal Saúde.

• Estudos sobre redes do campo das políticas públicas e de saúde - em escala regional.

• Análise do planejamento em saúde nos Estados: sistematização das informações; quadros 

diagnósticos; procedimentos metodológicos. 

• Convênio com o governo do Mato Grosso para apoio ao desenvolvimento do SUS no 

Estado.

XV CNS – elaboração do processo de modelagem e definição de agenda comum.

Quali Conselhos - Até 10/05/2015: 4.000 conselhos contatados; e 3.000 conselheiros 

ativados.

• Universalização da Ativação nos Conselhos Municipais e Estaduais – maio/15. 

• Curso Nacional de Ativação para o Desenvolvimento da Prática de Controle Social no SUS.



Exposição Caminhos do SUS





Laboratórios de Referência
• Remodelagem dos Laboratórios de Referência como Serviços de Referência da 

Fiocruz associados à Vigilância em Saúde. 

• Central de Recebimento de Amostras implementada.

Implantação efetiva do GAL nos laboratórios de referência.

Coleções biológicas da Fiocruz
• Coordenação da Rede Brasileira de Centros de Recursos Biológicos.

• Governança e Competências para a gestão do CRB-Saúde da Fiocruz aprovado pelo 

CD Fiocruz. 

Implantação do CRB-Saúde Fiocruz.



Área de Fomento
Investimento 

2015/2016 (R$)

PIDTS - Políticas Públicas e Modelos de Atenção à Saúde (edital  lançado) 1.347.500

Programas Translacionais (PIDC, PIDE, PIL, FioTB, Fio-Emerge, Fio-Neuro, 
Fio-Câncer, Fio-Metabol, Fio-Nano, ROCC, Fio-Syn) (edital de 
credenciamento lançado até 27/05)

4.000.000

PIDTS - Insumos Estratégicos em Saúde e Fronteiras Tecnológicas (edital –
junho 2015)

5.000.000

PIDTS - Pesquisa e Ensaios Clínicos (edital – junho 2015) 4.400.000

Pesquisador Visitante (acompanha os editais dos eixos) 6.925.942

TOTAL 21.673.442

Programa Institucional de Indução à Ciência Tecnologia e Inovação em 

Saúde – PCTIS (aprovado em mar/2015 pelo CD Fiocruz)

• Programa Jovem Cientista: lançamento 2014. Investimentos de 750 mil reais.

• Formação qualificada em Pesquisa Clínica: cooperação com NIH e DNDi.

Realização do Fórum Oswaldo Cruz de Ciência em Saúde – set/2015.

Implantação da Rede Fiocruz de Biobancos (RFBB) – aprovada em fev/2015 pelo CD 

Fiocruz. Credenciamento do primeiro biobanco institucional junto a CONEP.

Pesquisa e DT (1)



Política de Acesso Aberto ao Conhecimento

• Filiação ao COAR- Confederação de Repositórios em Acesso Aberto.

• Portal de Periódicos: 25 mil acessos desde março de 2015 e significativo aumento do 

número de submissões  às Revistas Científicas da Fiocruz.

• Constituição de Núcleos de Acesso Aberto ao Conhecimento (NAACS) em todas as 

unidades; realização de 24 atividades de treinamento. 

Seminário - Desafios para uma Ciência e Educação Aberta (nov/15). 

Criação do Repositório de Recursos Educacionais Abertos REA .

Transparência e acesso à informação

• Implantação da LAI como mecanismo de transparência pública

Implantação do Sistema de Classificação de Documentos. 

Implementação de sistema web para identificação, classificação e controle de acesso 

à informações. 



Comunicação com a sociedade
• Canal Saúde - emissora de TV Fiocruz: 3.893 horas de programação veiculadas; 

544 horas de programação inédita. 5.650 pontos de recepção instalados nos 
Conselhos Municipais de Saúde. 600 conselheiros capacitados. 

• Radis: 83,7 mil exemplares por edição mensal.

• Vídeo Saúde: acervo com cerca de 8 mil títulos.

• Editora Fiocruz: mais de 400 títulos; no Scielo são 177 títulos com 87 em acesso 
aberto.

• Portal Fiocruz: novo Portal – 2014: 6.659.633 visualizações de páginas.

• Agência Fiocruz de Notícias: 206.939 visitas; 522,866 visualizações de página 
(2014); das mídias sociais, 90,12% vieram do Facebook e 6,37% do Twitter. 

• Assessoria de imprensa: 15.000 matérias publicadas pela imprensa em jornais, 
revistas, rádios, televisões e internet: Destaque Ebola.

• Fiocruz nas mídias sociais: 54.856 seguidores (2014), no Facebook, Twitter e 
YouTube), com aumento de 60% em relação a 2013. 



Patrimônio cientifico e cultural da saúde

• Projeto Preservo: preservação e difusão dos acervos 

culturais e científicos da instituição. BNDES: R$ 

4.997.410,00.

• Centro de Documentação e História da Saúde – CDHS -

primeira fase da obra; inauguração 2016.

Constituição das plataformas de digitalização para os 

acervos arquivísticos, bibliográficos e biológicos.  

Restauração da Cavalariça e do Caminho Oswaldo Cruz.



Cooperação Social

• 64 projetos desenvolvidos; mais de 87 mil beneficiados; 6,0 milhões de 

investimento da Fiocruz. 

• Institucionalização da Rede Cooperação Social da Fiocruz.

Acordo de Cooperação BNDES  - 15 milhões para projetos socioeconômicos em 

Brasília, Jacarepaguá, Manguinhos, Mosaico da Bocaina (Parati e Ubatuba) e 

Petrópolis. 





• Bio-Manguinhos e Farmanguinhos com boas práticas de fabricação (BPF) 

certificadas pela Anvisa.

• Farmanguinhos: certificação ISO 9001, 14001;  Prêmio Qualidade Rio Ouro (2014).

• Gestão Tecnológica – GESTEC / VPPIS - Portfólio de inovação da Fiocruz atualizado, 

70 projetos de interesse para o setor saúde e potenciais parcerias.

• Serviço de Farmacocinética – SEFAR / CDTS - Estudos de Bioequivalência e 

Equivalência Farmacêutica para laboratórios Oficiais e privados (70), Estudos de 

Pesquisa Clínica (1), Estudos de Farmacocinética (2).

• INCQS

• Pré-qualificado pelo Programa da OMS para controle de qualidade de 

medicamentos - Boas Práticas para Lab. de Controle de Qualidade de Produtos 

Farmacêuticos. 

• Parceria com a ANVISA: implementação do SGAWeb nos laboratórios de saúde 

pública.

Áreas estruturantes para o CEIS



• 2009 -2013: 104 PDP formalizadas, sendo 36 com a Fiocruz.

• Novo marco regulatório das PDP publicado em novembro 2014.

o 99 propostas de projetos de PDP aprovadas, vigentes, sendo 32 com a Fiocruz.

o Das 32 da Fiocruz: 

 29  de medicamentos  de origem biológico e sintético  e 3 de diagnóstico. 

 15 na fase II (projeto), 12 na fase III (PDP) e 5 PDPs de PD&I.

Produtos das PDPs em fornecimento ao SUS: 

• Bio-M: Taliglucerase Alfa, Vacina Pneumocócica 10 Valente, Vacina Tetravalente 

Viral, Infliximabe.

• Far-M:  Insulina Humana Recombinante;  Imatinibe; Tacrolimo; Pramipexol; 

Atazanavir; Tenofovir + Lamivudina. 

Parcerias para o Desenvolvimento Produtivo - PDP





Saúde e Ambiente
• Redesignação como Centro Colaborador para Saúde Pública e Ambiente (OMS).

• Realização da Jornada Nacional de Saúde e Ambiente – Ceará.

• Participação na campanha nacional contra o uso de agrotóxicos e parceria no Dossiê 

Abrasco .

• Avaliação dos efeitos de agrotóxicos sobre a saúde dos trabalhadores, em apoio ao 

Ministério do Trabalho.

• Sistema de Informações sobre Saúde Silvestre  (SISS).

• Centro de Informações em Saúde Silvestre,  cooperação com o Laboratório Nacional 

de Computação Científica (LNCC).

• Impactos ambientais de grandes projetos: TKCSA; Transposição do Rio São Francisco. 

Comperj. 

Plano de Trabalho “Cidade dos Meninos” – iniciado.

Plano de Trabalho “Danos à Saúde Relacionados à Agrotóxicos/MPT.

Chamada Pública de Consolidação do Programa de Saúde e Ambiente da Fiocruz.





Cooperação Internacional

• Fiocruz/CRIS como Centro Colaborador em Saúde Global e Cooperação Sul-Sul da 

OMS. 

• Relatório The Lancet-Universidade de Oslo (português) sobre Governança Global 

para a Saúde.

• Seminários sobre Enfrentamento à Epidemia de Ebola, nas regiões do UNASUL.

Acordo Fiocruz – Pasteur – USP. Simpósio Fiocruz-Pasteur- Fiocruz/RJ, junho 2015.

Seminário NIH-FIOCRUZ Arbovirus na Amazônia – CRIS/VPPLR/CPqLMD; em 

Manaus (dez/15).





Grandes investimentos



Plano Diretor do Campus Manguinhos

• Propostas finalizadas.

Plano de Saneamento do Campus 

Manguinhos .

Projeto de urbanização da Expansão.  

Projeto Executivo para passarela da 

Av. Brasil.

Centro de Operações Fiocruz 

• Contratação do projeto do Centro.

Projeto Executivo

Inauguração: 2017

Polo Administrativo

• Projeto Executivo em desenvolvimento.

Desenvolver o Projeto executivo.

Licitar a 1ª fase da obra.

Inauguração: 2017.

Grandes Investimentos (1)

Polo IOC

• Projeto Executivo em desenvolvimento.

Desenvolver o projeto executivo.

Polo Ensp

• Contratação da 1ª fase da obra 

assinada (aguarda licença SMU).

Executar a 1ª fase da obra.

Inauguração: 2017.

Sala Cofre Fiocruz 

• Obras em andamento.

29 milhões (entrega da obra em agosto 

de 2015).



Fiocruz Minas – Nova Sede

• Projeto Executivo em desenvolvimento.

Projeto Executivo.

Iniciar o licenciamento.

Inauguração: 2019.

Fiocruz Rondônia

• Licitação Projeto Executivo dos 

Laboratórios; e executivo do prédio 

administrativo pronto

Licitar gerenciamento da obra

Iniciar obras da 1ª fase do prédio 

administrativo.

Inauguração: 2017.

Fiocruz Ceará

• Obras em andamento.

Conclusão das obras e inauguração 

do prédios de administração, 

infraestrutura e pesquisa: 2016.

Fiocruz Piauí

• Licitação do planejamento, 

orçamento e gerenciamento da obra

Licitar a obra.

Novo Cecal

• Plano de Negócio contratado

Contratar o Projeto Executivo –

animais de pequeno porte.

Inauguração: 2018

Grandes Investimentos (2)



Instituto Nacional de Saúde da Mulher, da Criança e do Adolescente Fernandes 

Figueira (IFF) e, Instituto Nacional de Infectologia Evandro Chagas (INI).

• Licitação da infraestrutura do terreno realizada.

Projeto Executivo conjunto hospitalar: dez/2015.

Licitação: jan/2016.

Inauguração: 2018.

Centro de Desenvolvimento Tecnológico em Saúde (CDTS)

• Atualização do projeto executivo. 

Contratar a 1ª fase (obra) e 2ª fase (projeto executivo); licitações agosto/2015. 

Inauguração da 1ª fase: jul/2016.

NanoSUS

• Projeto Executivo contratado.

Inauguração: 2017.

Grandes Investimentos (3)



Centro Integrado de Protótipos, Biofármacos e Reativos para Diagnóstico (CIPBR) -

Centrais de utilidades e estudos ambientais  concluídos; aquisição de 90 % de 

equipamentos e mobiliário; financiamento do BNDES para protótipos. 

Inauguração: início 2016.

Novo Centro de Processamento Final (NCPFI) - Aprovado Projeto da Rede de 

Abastecimento de agua (Cedae); terraplenagem fase 1; aquisição da Linha de Envase e 

Embalagem.

Projeto executivo (64% elaborado); licitação da obra prevista para 2015. Inauguração:

2018.

Projeto Plataforma Vegetal Ceará (Bio-M - Ceará) – projeto conceitual e básico da estação 

de tratamento de água; estudos ambientais e socioambientais iniciados. 

Conclusão dos estudos socioambientais; contratação dos projetos conceitual, básico, 

legal e executivo; contratação da terraplenagem. Inauguração: 2017.

Centro de Referência Nacional de Síntese de Fármacos (Far-M)

Contratação do projeto executivo.

Grandes Investimentos (4)



Fiocruz Saudável 

• Inauguração do café da manhã Fiocruz Saudável: 287.465 cafés da manhã servidos 

(Bandejão, Bio-Manguinhos e Ensp).

• Transporte Coletivo: novas linhas (3 – IFF; 3 – CPqAM); 2014 totalizou 40 linhas , 

atendendo 2.745 usuários. 

Novas linhas Farmanguinhos;

Aplicativo carona solidária.

• Primeiro turma do Programa de Preparação para Aposentadoria fora do Rio: 

CPqAM.



Gestão do Trabalho
Concurso Público

• 400 cargos em substituição a 400 terceirizados – reforço da área de pesquisa: 

analista (8), técnico (75), tecnologista (128), pesquisa (164), especialista (25).

• 133 excedentes em 2015.

Desenvolvimento de RH

• Curso Desenvolvimento de Competências Gerenciais (PDG): 99 participantes em 

2014; até 2015 serão 175 participantes. 

Concessão de adicionais de insalubridade

• Existem 700 processos pendentes de análise: reforço da equipe com concurso de 

2014 para atender a demanda, com previsão de controle da situação até 

dez/2015.

Mesa de Negociação consolidada com 5 protocolos assinados em 2014: transporte 

coletivo (extra campus Manguinhos); café da manhã (ampliação); preparação para 

aposentadoria (Amazônia, Minas Gerais e Bahia); Creche (Farmanguinhos); 

Insalubridade (regularização dos processos).



FioSaúde e FioPrev

FioSaúde

• Novo modelo de custeio, estrutura de governança e organizacional, produtos, 

modernização da gestão e possibilidade de ampliar a população: 400 Fiotec, 162 

concursados, 350 pela isenção e carência; e familiares. 

• Campanhas de prevenção: odontologia, dermatologia, oftalmologia, pneumologia, 

controle do colesterol, saúde da mulher, saúde do homem, Aids.

• Outras ações: inauguração da representação em Manaus. 

• Aplicativo para acesso à rede credenciada via smartphones.

FioPrev

• Em 2014 ocorreu a retirada do patrocínio BD-RJU pela Fiocruz, com a meta de 

conclusão em 2015.

Retirada da poupança individual  - previsão até o final de 2015.



Gestão

Gestão da Qualidade

• Manutenção do nível 7 no Gespública.

Gestão e Inovação

1º Prêmio Inovação na Gestão.

Encontro de Gestão da Fiocruz.

Controle

• Exercício de 2012 - contas julgadas regulares pelo TCU com plena quitação 

(Acórdão Nº 4844/2014 - TCU – 1ª Câmara). 

• Exercícios de 2013 e 2014 - se encontram sob a análise da Controladoria Geral de 

União (CGU) para certificação das contas.



Avaliação de Desempenho – Resultado 2014
Indicador Global 

2014
Meta 2014

Apurado 

2014
Meta 2015

Taxa de Rejeição do Portal 

Fiocruz
≤ 30% 26,17%

Indicador 

substituído

Horas de programação 

veiculadas
5.375 h 5484 h 5840 h

Índice de visitação ao 

Museu da Vida
100% 118,83% 100%

Diagnósticos laboratoriais 

de referência atendidos 

no prazo

≥76% 90,13% ≥85%

Coleções biológicas com 

catálogo online
≥93% 96,67%

Indicador 

substituído

Produtividade em 

pesquisa (média rolante 

triênio)

≥1.36 1,32 ≥1.36

Incremento de artigos em 

publicações indexados 

(média rolante do triênio)

0.31% 8,77% 1,42%

TMT Tempo Médio de 

Titulação (stricto sensu)

M. Acad. ≤28; 

/ M. Prof. ≤ 

26/ Dout. ≤50 

M. Acad. 21, 76 

/ M. Prof. 

20,26/  Dout. 

44,11 

M. Acad.≤28/ 

M. Prof. ≤ 26 / 

Dout. ≤50

Percentual de 

atendimento à demanda 

de VACINAS do PNI

≥95% 88,58% 100%

Indicador Global 

2014
Meta 2014

Apurado 

2014
Meta 2015

Atendimento à demanda 

de Antiretrovirais do 

Programa de AIDS/MS

≥95% 100,48% 95%

Proporção de pacientes 

em protocolo de pesquisa
40% 40,40% 40%

Proporção de Bancos de 

Leite Humano 

credenciados

≥60% 82% 50%

Índice de servidores em 

exame periódico
100% 111,90% 100%

Aumento do número de 

documentos 

disponibilizados no Arca - 

Repositório Institucional 

da Fiocruz

x x ≥ 20%

Coleções biológicas com 

catálogo online atualizado
x x

100% - (28: 

duas coleções 

não são 

passíveis de 

atualização)

Percentual de mensagens 

atendidas pela Ouvidoria 

no prazo pactuado na 

Carta de Serviços da 

Fiocruz

x x ≥60%

Performance do 

atendimento as 

solicitações da 

Ferramenta "Fale 

Conosco" do Portal da 

Fiocruz

x x 100%A GDACT no componente institucional (50% da GDACT) obteve 
100% em 2014. 

Indicadores aprovados pelo CD Fiocruz para 2014 e 2015. 


